
Hacer de la crisis una oportunidad 

QUE HARAN DE LA RSE UNA FUERZA REVITALIZADORA
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La crisis es la mejor bendición que puede 
sucedernos porque trae progresos La

Albert Einstein,
Científico.

sucedernos, porque trae progresos. La 
creatividad nace de la angustia. Es en la 
crisis cuando nace la inventiva, los 
descubrimientos y las grandes estrategias. 
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alto potencial

REDUCIR COSTES 
Y AUMENTAR INGRESOS

Estrategias frente a la crisis

INVERTIR EN DIFERENCIACIÓN
ESTRATÉGICA

FUERZA  DEL 
MODELO DE NEGOCIO

SALUD RELATIVA DE LA EMPRESA 
(balance / capacidad directiva)

MEJORAR LA CUOTA DE MERCADOGESTIONAR CAJA 
PARA SOBREVIVIR

l u i s   h u e t e

maduro

Débil Fuerte



l u i s   h u e t e



l u i s   h u e t e



6.000

5.000

4.000

3 000

Evolución de la renta per capita mundial

3.000

2.000

1.000

0
0000 2000 6000 8000 1000             1200             1400             1600             1800           2000

l u i s   h u e t e



l u i s   h u e t e



l u i s   h u e t e



1. Sentido de urgencia

2. El Comité de Dirección debe “asumir responsabilidades”

3. Crear una “Coalición de gobierno”

4. Definir un manifiesto ideológico

5. Establecer una “hoja de ruta” y un calendario

10 consejos para un proceso de transformación

6. Concretar “quick wins”

7. Crear un comité de seguimiento de proyectos transversales

8. Comunicar todos los hitos

9. Cambio en la cultura interna de la empresa 

10. Mejorar los atributos de la marca
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RESPET0 (10)

CONEXIÓN
(1)

CONEXIÓN
(10)

La matriz del respeto y la conexión

SIMPLEMENTE
UN NOMBRE

UNA MARCA QUERIDA

RESPET0 (1)

(1) (10)
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UNA MODA PASAJERAUN PRECIO
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¡Gracias!¡Gracias!
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VISION GLOBAL

DATOS PERSONAS

ANGLOSAJONA LATINA

Distintos puntos de vista

DETALLE

ASIÁTICAGERMÁNICA
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We believe performance –achieving 
financial results- matters more when it is

Indra Nooyi, 
CEO Pepsico

financial results matters more when it is 
combined with purpose –improving people’s 
life-.

l u i s   h u e t e



l u i s   h u e t e



Los ejes del liderazgo y sus resultados

Liderazgo uno a uno

Liderazgo personal
Autoridad moral

Liderazgo institucional
Complicidad
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Liderazgo de equipo
Cohesión

Sostenibilidad



Líderes que construyan la masa crítica con paciencia

NIVEL 5 PRIMERO QUIEN ENFRENTARSE HEDGEHOG CULTURA ACELERADORES

MASA CRITICA
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GENTE DISCIPLINADA DISCIPLINA MENTAL DISCIPLINA  ACCION

LIDERAZGO DESPUES A DONDECRUDA REALIDAD CONCEPT DISCIPLINA TECNOLOGÍA



5 niveles de liderazgo

3NIVEL
RESOLUTIVO

Organiza eficientemente a los equipos humanos y a los recursos

4NIVEL
CARISMÁTICO

Cataliza el compromiso para el logro de una visión de futuro. Inspira 
el uso de estándares exigentes.

5NIVEL
HUMILDE Y TENAZ

Construye grandeza con una combinación sugerente de determinación 
profesional y de humildad personal.
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1NIVEL
PERSONA ADMIRADA

Hace contribuciones significativas por su talento, conocimiento, 
competencias y hábitos de trabajo.

2NIVEL
HACEDOR DE EQUIPOS

Aporta a la consecución de los objetivos del grupo; trabaja de manera 
eficiente en grupo.

3NIVEL Organiza eficientemente a los equipos humanos y a los recursos 
materiales para el logro de objetivos.



La mano visible y la 
mano invisible…
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La probabilidad de desarrollar un trastornos de conducta es alta

asociales narcisistas
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obsesivos histriónicos

>>>
La acumulación de factores de riesgo suele generar trastornos.
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seguridad aventura

singularidad conexión

Los seis deseos emocionales de las personas

g

progreso 
personal

progreso 
de otros

luis huete



¡Gracias!¡Gracias!
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Las variables del cambio

DISCIPLINA CONVICCION DISTANCIA

VELOCIDAD

IMPULSORES      FRENOS
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COMPLICIDADMETODOLOGÍA

VELOCIDAD

RANGO



l u i s   h u e t e



En las empresas del futuro no estarán 
centralizadas, ni la dirección, ni la producción,

C.K. Prahalad,
Thinker and Professor of Management 

centralizadas, ni la dirección, ni la producción, 
sino solo los valores, los modos y las formas de 
actuar. Surgiran nuevas formas descentralizadas 
de cogestión, coproducción, cofijación de precios 
y coconsumo como wikipedia o el software libre.
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Thank you!Thank you!
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Sincronicidad
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>>>
Cuando tienes un objetivo claro, encuentras a tu alrededor personas, 
informaciones y herramientas que te ayudan a conseguirlo.
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¡Gracias!¡Gracias!
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